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Regeringens propesition till Riksdagen om inhiimtande
av riksdagens samtycke till dtgirder som kan resultera i
att statens iigarandel i Altia Group Ab, Inspecta Oy, Ke-
mijoki Oy, Kemira Oyj, Outokumpu Oyj, Rautaruukki
Oyj och Vapo Oy sjunker under fgarandelen enligt de
gillande fullmakterna

PROPOSITIONENS HUVUDSAKLIGA INNEHALL

I propositionen foreslas att riksdagen skall
ge sitt samtycke till tgidrder som kan resulte-
ra i en minskning av statens dgarandel i

— Altia Group Ab frin de nuvarande 100,0
% s& att den understiger 50 % men forblir
dock vid minst en tredjedel,

— Inspecta Oy fran de nuvarande 100,0 %
s4 att den understiger en tredjedel,

— Kemijoki Oy frdn de nuvarande 66,99
% sa att den understiger 50 % men forblir
dock vid minst en tredjedel,

— Kemira Oyj frdn de nuvarande 53,4 %
sd att den understiger en tredjedel men forblir
dock vid minst 15 %,

— Outokumpu Oyj fran de nuvarande 39,9
% s& att den understiger en tredjedel men
forblir dock vid minst 10 %,

— Rautaruukki Oyj fran de nuvarande 41,8
% si att den understiger en tredjedel men
forblir dock vid minst 15 %,

— Vapo Oy frdn de nuvarande 100,0 % sé
att den understiger tva tredjedelar men forblir
dock vid minst 50,1 %.

Sédana atgirder som kan resultera i att sta-
tens innehav minskar omfattar i f6érsta hand
aktiearrangemang, rtiktade aktieemissioner
o.d. Avsikten ir att fullmakterna anvinds ef-
ter provning bolag for bolag med hénsyn ta-
gen till forhdllandena pd marknaden. Milet
for dtgdrderna dr att utveckla bolagen, att for-
stirka forutsittningarna for deras lonsamhet
och utveckling och att 6ka innehavets virde
och den nytta som fis vid realisering.

Avsikten dr att genom de utdkade fullmak-
ter som riksdagen ger skapa sd bra forutsatt-
ningar som mojligt for bedrivandet av en si
flexibel statlig dgarpolitik som mojligt. For
att staten skall kunna operera pd marknaden
krivs frdn statens sida trovérdighet och for-
méga att reagera snabbt for att man vid be-
hov skall kunna agera pd samma villkor som
de ovriga aktorerna och sd effektivt som moj-
ligt bevaka statens intressen. Detta betyder
inte att de nya fullmakter som riksdagen ger
skall anvindas snabbt.

MOTIVERING

1. De tilldggsfullmakter av riksda-
gen som behovs for utvecklande
av de statsiigda bolagen inom
handels- och industriministeriets
(HIM) forvaltningsomrade

1.1. I Finland ir staten en betydande
bolagsigare

I Finland &r staten fortfarande en betydande
bolagsidgare. For nidrvarande har staten ett
ansenligt innehav 1 43 betydande bolag. Av
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dessa 4dr staten majoritetsaktiedgare i 29 bo-
lag. Det aktuella géngse virdet av statens ak-
tiecinnehav uppgar for nérvarande till ca 140
miljarder mark (ca 23 miljarder euro). I friga
om borsbolag baserar sig aktiens gingse vir-
de pé deras marknadsvirde, som vixlar i takt
med att aktiekurserna fluktuerar. Under den
privatiseringsprocess som har pagitt i drygt
10 &rs tid har staten blivit en betydande ak-
tiedigare i borsbolag med en aktieportfolj som
innehdller aktier i totalt 10 borsbolag.

Det faktum att staten dr en betydande bo-
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lagsagare i vart land har sitt ursprung i nir-
ings- och socialpolitiska behov. Staten har
iklatt sig foretagarrisken dd den privata sek-
torn inte har varit kapabel och/elier villig
dartill. Det frimsta malet for statens foreta-
garverksamhet har varit att utnyttja landets
ravaror, att utveckla samhillsekonomins inf-
rastruktur, att dstadkomma och uppritthilla
sjalvforsorjningsberedskap pa samhillseko-
nomiskt viktiga omrdden, att utveckla vir
Osthandel, att trygga finansieringen av den
industriella verksamheten och av annan fore-
tagsverksamhet i vért land samt att skapa en
regional balans i utvecklingen av nirings-
verksamheten.

Statsbolagen har alltsd spelat en viktig roll
i industrialiseringen av landet och utvecklan-
det av samhillsekonomin i dess helhet. D4
samhéllsekonomins industriella bas och inf-
rastruktur numera existerar, och osthandeln 1
och med Sovjetunionens fall helt har dndrat
karaktdr och tryggandet av samhillsekono-
misk sjalvforsorjningsberedskap inte kriver
statens foretagarverksamhet, har ocksa rollen
av de flesta statsbolag visentligt dndrats. Ma-
joriteten av dessa bolag opererar fér nirva-
rande i en internationell konkurrensutsatt
miljo. For att dir vara framgédngsrik krdvs av
ett bolag att det foljer foretagsekonomiska
principer och uppritthdller tillracklig konkur-
renskraft och I6nsamhet. Statsigda bolag
som bedriver normal affirsverksamhet kan
inte lingre i traditionell bemérkelse anvindas
som medel for statens néringspolitik. De har
dock fortfarande en stor néringspolitisk bety-
delse. Staten kan pdverka utvecklingen av
statsigda bolag men denna pdverkan sker i
regel genom bolagsstimman och genom re-
presentation i bolagens forvaltningsorgan
inom ramen for bide lagen om aktiebolag
och annan bolagsrittslig lagstiftning.

Den sittande regeringen drog upp riklinjer
for statens édgarpolitik i sitt principbeslut om
statens dgarpolitik som fattades 1 september
1999. Loénsamhetskravet dr primirt och
ovillkorligt. En affarsverksamhet pd sund ba-
sis som bedrivs enligt foretagsekonomiska
principer kriver att bolagen inte uppritthéller
produktionsenheter eller -linjer som inte har
mdojlighet att bli 16nsamma pd langre sikt.
Uppritthallandet av lonsamhet och konkur-
renskraft har under de senaste dren ofta krivt

strukturarrangemangsatgirder varigenom bo-
lagen har koncentrerat sina resurser och sitt
kunnande till sina kidrnfunktioner och samti-
digt eventuellt avstétt fran sina biverksamhe-
ter, gallrat bort "revor”. Genom att delta i den
strukturella utveckling som pdgdr pd mark-
naden (konsolideringsutveckling) har stats-
dgda bolag tryggat och forbittrat sina utveck-
lingsmojligheter pd en marknad som héller
pa att Oppnas och dir konkurrensen hela ti-
den hérdnar.

Man madste ocksd i fortséttningen vara be-
redd pa att tryggandet av konkurrenskraften
och lonsamheten kriver deltagande i bran-
scharrangemang. For detta kridvs bla. att
staten har tillricklig beredskap att snabbt och
flexibelt genomféra dgararrangemang som ir
motiverade eller rentav nodvindiga med tan-
ke pd utvecklingen av virdet av statsiigda bo-
lag och statens innehav. Beredskapen betyder
ndrmast att riksdagen pa forhand har godként
tillréckliga fullmakter och samtidigt gett till-
ricklig rorelsefrihet for statsradets atgirder
till foljd av vilka statens direkta idgarandel i
statsbolagen och intressebolagen kan mins-
kas till en viss gréns.

Lagen om utdvande av statens delidgarritt i
vissa aktiebolag som bedriver ekonomisk
verksamhet (740/1991) forutsatter riksdagens
samtycke till statsradets atgirder som resulte-
rar i att staten avstdr fran sin aktiemajoritets-
stillning (minst tvd tredjedelar av aktierna
och résterna), sin bestimmanderitt (6ver 50
% av rosterna) och/eller sin stéillning som in-
nehavare av kvalificerad minoritet (minst en
tredjedel av aktierna och rosterna). Fér nir-
varande innehar staten i sex betydande bolag,
t.ex. 1 Stora Enso Oyj, Metso Abp och Partek
Oyj Abp, en édgarandel som understiger en
tredjedel. Staten dr genom sitt innehav pa
14,8 % 1 Stora Enso och 30,2 % i Partek den
storsta aktiedgaren och genom sitt innehav pa
11,6 % i Metso den nist storsta aktiedgaren i
bolaget. Som en betydande minoritetsaktie-
dgare har staten fortfarande en mojlighet att
pa ett avgorande sitt pdverka de beslut som
fattas vid ovan ndmnda bolag och bolagens
utveckling. Det hur stor &dgarandel staten
skall ha nir andelen sjunker under en tredje-
del beror bl.a. pd bolagets Gvriga dgarbas. Ju
bredare den 4r desto mindre dgarandel beho-
ver staten i allménhet ha for att kunna bibe-
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hélla sin stdllning som den storsta och mest
inflytelserika aktiedgaren.

1.2, Bedomning av behovet av statens

innehav och dess betydelse

Enligt statsradets principbeslut om statens
dgarpolitik kan statsdgda bolag 1 princip in-
delas i tre grupper enligt foljande:

1. Bolag som har en specialuppgift (t.ex.
specialfinansieringsbolagen).

2. Ovriga bolag som ir strategiskt viktiga
for staten och som har en stor betydelse for
utvecklingen av virt samhille och/eller for
sambhillsekonomin.

3. Bolag dir staten nirmast har ett intresse
som placerare.

I den forsta gruppen bestar statens intresse
enbart eller nistan helt av samhilleligt, sam-
hillsekonomiskt o.d. specialintresse och sta-
tens intresse som placerare ar obefintligt eller
mycket litet. Dessa statsbolags verksamhet
regleras i allméinhet utdver bestimmelserna i
lagen om aktiebolag ocksd av speciallagstift-
ning dir bolagets uppgifter och mdl definie-
ras. I de bolag som hor till denna grupp
kommer staten enligt statsrddets principbe-
shut alitid att ha bestimmanderitten, oftast
kommer staten att dga 100 % av aktierna i
dem, eftersom de fungerar i regel som ett
medel for statens néringspolitik eller annan
politik.

I de bolag som tillhor den andra gruppen ér
det ur statens synvinkel visentligt att staten
har bide ett intresse som placerare och ett
specialintresse. Dessa bolag opererar i all-
minhet alldeles pd samma sitt som motsva-
rande privata aktiebolag i en normal konkur-
rensutsatt miljo och dr tvungna att agera pa
kommersiella villkor genom att beakta de
lonsamhets- och avkastningsmdl som &r ty-
piska for branschen. Statens specialintresse
kan beaktas vid dimensioneringen av statens
dgarandel och, vid behov, vid uppstillandet
av avkastningsmdl i den mén detta dr mojligt
inom ramen fér EU-bestimmelserna. Enligt
statsrddets principbeslut ér det for statens del
ofta befogat med betydande innehav i dessa
bolag.

Nir det giller bolag i den tredje gruppen
har staten i regel ett intresse som placerare.

Enligt statsridets principbeslut kan det i fra-
ga om denna grupp ricka med att staten har
en betydande minoritetsandel i bolagen, an-
tingen en kvalificerad minoritet (minst en
tredjedel av aktierna och rosterna) eller en
mindre men dock betydande dgarandel, eller
staten kan till och med helt uttrida ur dem.

I detta sammanhang é&r syftet i regel dock
inte att staten helt avstr frin sitt innehav
utan att den under de nirmaste dren bibehél-
ler en betydande minoritetsandel pd 10—
30 %, beroende pa den Ovriga dgarstrukturen,
ocksd i de bolag som hor till grupp 3. Med en
dylik dgarandel ir staten i regel antingen den
stOrsta eller en av de storsta dgarna.

I kapitel 1.5 forsoker man uppskatta hur
stora tilliggsfullmakter av riksdagen statsrd-
det behover i friga om fem statsbolag och tva
intressebolag for att det skall kunna genom-
fora eventuella dndringar 1 &garstrukturen
och dgararrangemang. Uppskattningen base-
rar sig pa en bolagsvis bedémning av beho-
vet att dimensionera statens innehav i de oli-
ka bolagen.

1.3.  Tidigare praxis vid anhdllan om
tilliiggsfullmakter och anvandning-
en av dessa

Att i tillrdckligt god tid pd forhand hos
riksdagen anhdlla om tilliggsfullmakter ér ett
vedertaget bruk som regeringarna har foljt
sedan borjan av 1990-talet. Tilliggsfullmak-
terna har inte anvints omedelbart for avytt-
rande av statens aktier eller genomforande av
dgararrangemang utan de har anvints under
arens lopp bolagsvis med beaktande av
markandsliget och -utsikterna. Som ett ex-
empel kan nimnas de tilliggsfullmakter for
statsrddets atgirder som i hostens tillaggs-
budget f6r 1991 anholls hos och erholls av
riksdagen med den f6ljden att statens dgaran-
del i Enso-Gutzeit Oy, Outokumpu Oy, Val-
met Ab och Veitsiluoto Oy kunde minskas.
Dessa tilldggsfullmakter som di erhélls, till-
sammans med de fullmakter som riksdagen
senare gav, har anvints huvudsakligen for
branscharrangemang som har resulterat i bil-
dandet av Enso Oy och sedermera av Stora
Enso Oyj och Metso Abp.

Som ett andra exempel kan nimnas anhal-
lan om och erhéllandet av tilliggsfullmakter i
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den tredje tilliggsbudgeten for 1994 i friga
om Rautaruukki Oyj och Kemira Oyj. I Rau-
taruukkis fall togs de tilliggsfullmakter som
skaffats for att staten kunde avsta fran sin be-
stammanderitt i bolaget i bruk forst 1997. 1
friga om Kemira anvindes de tillaggsfull-
makter som innebar att staten kunde avstd
fran sin kvalificerade majoritet pd tva tredje-
delar ar 1996. For Kemiras del inhdmtades
och erholls riksdagens samtycke till statsra-
dets dtgirder som innebir att staten kan avstd
fran sin bestimmanderitt i bolaget i samband
med den tredje tilliggsbudgeten for 1996.
Tills vidare har dessa tilliggsfullmakter inte
anvints di det inte har funnits tillrackliga
grunder for detta.

Inom ramen for de fullmakter som riksda-
gen har godkint har regeringarna under dren
1991-2000 genomfért sammanlagt 37 atgir-
der i form av &ndringar i dgarbasen eller
dgararrangemang. Av dessa har det i 11 fall
varit friga om dgararrangemang, i1 16 fall om
aktieforsdljningar och -emissioner pad mark-
naden och i 10 fall om forséljningar av aktier
till strategiskt viktiga dgare.

Avsikten dr att ocksd de tilldggsfullmakter
som i detta sammanhang skall anhdllas hos
riksdagen anvinds pd samma sitt efter prov-
ning bolag for bolag. Syftet &r att skapa till-
racklig beredskap som snabbt och flexibelt
kan utnyttjas for genomforande av motivera-
de dgararrangemang i enlighet med statens
agarintresse nidr bolagens ekonomiska situa-
tion och marknadsléget tilldter detta.

14. Utveckling av forvaltningen och per-
sonalens stéillning

D43 dgarbasen for de statsdgda bolagen dnd-
ras foljs vid utvecklandet av bolagens for-
valtning de principer som den sittande reger-
ingen har godkint i statsridets principbeslut
om statens &garpolitik som fattats den 16
september 1999 och i det kompletterande
principbeslut som statsrddet fattat den 30 maj
2000 enligt foljande:

— Nir staten har enbart eller ndstan enbart
ett intresse som placerare i ett bolag, dr {for-
valtningsridet inte befogat som organ. I det
fall att staten utdver sitt intresse som placera-
re dessutom har ett betydande samhailleligt,

samhillsekonomiskt eller annat dylikt speci-
alintresse i ett bolag, kan ett forvaltningsrid,
vars uppgifter har endast med tillsynen att
gora dvs. begrinsar sig till de minimiuppgif-
ter som anges i lagen om aktiebolag, anses
andamalsenligt.

— Det ur dgarstyrningens synvinkel vikti-
gaste organet fOr ett statsbolag ér bolagets
styrelse. Till medlemmar i styrelsen utnidmns
i regel utomstdende sakkunniga. Det ministe-
rium som ansvarar for bolaget (det ansvariga
ministeriet) skall i allménhet ha direkt repre-
sentation i bolagets styrelse.

— Vid forvaltningsreformer skall persona-
lens stillning och tillrickliga mojligheter att
paverka sikerstillas. Personalens represen-
tant(er) bor utndmnas i forsta hand till med-
lem(mar) av bolagets forvaltningsrdd, och
om inte ndgot sddant finns, till medlem(mar)
av styrelsen. Besluten fattas dock bolagsvis
och sd att de speciella omstindigheterna vid
och behoven hos foretaget i friga beaktas
flexibelt.

I samband med 16sningar som giller dgar-
basen dr malet att pa tillborligt sitt sikerstil-
la att ocksa personalen informeras i tillrick-
ligt god tid om de planerade atgirderna.

Enligt statsrddets ovan namnda principbe-
slut ar mélet att sidana emissioner och for-
siljningserbjudanden som riktas till bolagens
personal eller de sammanslutningar som bil-
dats av personalen skall ordnas i samband
med mojligast manga emissioner och/eller
forséljningserbjudanden av aktier till allmén-
heten.

1.5. De tillaggsfullmakter av riksdagen
som behdvs bolag for bolag
Altia Group Ab

I friga om Altia Group har statsrddet for
nirvarande befogenheter att vidta Atgirder
som kan resultera i att statens dgarandel min-
skar frin de nuvarande hundra procenten ner
till tvd tredjedelar. Statsrddets finanspolitiska
ministerutskott godkidnde i januari i &r en
plan enligt vilken man vidtar dtgéirder for att
hitta en strategisk kompanjon &t bolaget
genom att bjuda ut hogst en tredjedel av akti-
erna i Altia till forséljning.

Tillverkningen av alkoholdrycker, liksom
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ocksd annan dryckestillverkning, undergar
omfattande fordndringar nir foretagen fors6-
ker forstirka sin konkurrensstillning bl.a.
genom forstoring av foretagen och skapande
av samarbetslosningar av olika slag. Det dr
nodvindigt for Altia att delta i denna process
for att dess framtida utvecklingsmojligheter
pd en marknad som héller pi att dppna sig
skall kunna tryggas. Nér det giller statens
dgarstrategi finns det anledning att férbereda
sig pa detta genom att skapa tillricklig flexi-
bilitet och rorelsefrihet med tanke pa eventu-
ella dndringar i statens innehav och behovli-
ga dgararrangemang.

Med hénsyn tagen till sektorns natur och
dess samhilleliga betydelse kan man anse att
statens betydande innehav i Altia Group i
detta skede fortfarande 4r motiverat. Genom
statens betydande innehav dr det mojligt att
under de narmaste &ren trygga en sa kontrol-
lerad och stabil utveckling av bolaget som
mojligt. For att kunna uppnd detta riacker det
med att staten har en kvalificerad minoritets-
andel i bolaget dvs. minst en tredjedel av ak-
tierna och rosterna som aktierna medfor.
Riksdagens fullmakt som gor det mojligt for
staten att avstd frdn sin bestimmanderitt
skulle troligtvis forbéttra bolagets forutsétt-
ningar att hitta kompanjoner som &r intresse-
rade av att utveckla bolaget och samtidigt be-
redda att ikld sig en betydande dgarrisk.

Inspecta Oy

Tekniska kontrollcentralen omvandlades
till ett affirsverk ar 1995 och ombildades till
Inspecta Oy ar 1998. For nirvarande ir sta-
tens dgarandel i bolaget 100 %. Bolaget syss-
lar med tekniska kontroller, testning och cer-
tifiering. Bolagets uppgifter som hade karak-
tiren av monopol dppnades for konkurrens i
bérjan av 1998. Riksdagen har gett sitt sam-
tycke till minskning av statens innehav si att
det forblir vid 34 %.

Eftersom bolaget inte lingre har ndgon vi-
sentlig strategisk betydelse for staten ir det
motiverat att staten stegvis helt uttrider ur
bolaget. For att rorelsefriheten med tanke pé
eventuella dgararrangemang skall bli sa stor
som mojligt skulle det vara dndamélsenligt
att inhdmta riksdagens samtycke till statsra-
dets dtgirder som resulterar i-att statens in-

nehav kan minskas sd att det understiger en
tredjedel.

Kemijoki Oy

Aktierna i Kemijoki Oy bestdr av A-aktier
(vattenkraftsaktier) och B-aktier (penningak-
tier). Staten 4ger endast penningaktier 1 en
sddan méngd att statens dgarandel och andel
av rosterna for nirvarande dr 69,99 %. I den
forsta tillaggsbudgeten for 1997 gav riksda-
gen statsrddet fullmakt att vidta dtgirder som
kan resultera i att statens direkta innehav i
bolaget kan minskas s att det forblir vid 51
%. Ur statens synvinkel skulle det dock inte
vara ekonomiskt 16nsamt att ta 1 bruk dessa
befogenheter eftersom avkastningsvérdet av
de penningaktier som staten dger ir mycket
ldgt, i sjdlva verket under aktiernas nominella
viirde, och eftersom ingen potentiell kopare
inom ramen for den aktuella fullmakten skul-
le fa tillfille att skaffa visentligt utékad
dgarmakt over bolaget.

Riksdagens tilldggsfullmakter for statsradet
att minska statens direkta innehav sa att det
forblir vid en tredjedel skulle erbjuda en moj-
lighet att visentligt oka statens makt som
dgare. Didrigenom skulle intresset for de
statsdgda penningaktierna vixa och det skul-
le vara mojligt att 3 ett hyggligt pris pd dem.

Kemijoki Oy ir ett betydande bolag med
tanke pa energiforsorjningen i Lapplands lin
och 1 hela Finland. Av denna anledning 4r det
motiverat att staten tills vidare bibehdller sin
kvalificerade minoritetsandel (minst en tred-
jedel av aktierna och rdsterna) i bolaget.

Kemira Oyj

Statens dgarandel i Kemira ér 53,4 % och
statsridet har befogenheter att minska den sd
att den forblir vid minst en tredjedel.

Under véren 1999 utforde bolaget en
grundlig utredning dédr man bedémde mojlig-
heterna att fokusera Kemira-koncernens af-
farsverksamhetsstruktur genom strukturar-
rangemang och interna atgirder. Under 1999
lade bolagets styrelse upp en ny koncernstra-
tegi. Genomforandet av affiarsverksamhets-
strategin krdver naturligtvis tid och en forsta
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bedomning av resultaten torde kunna goras
forst under senare delen av dr 2000.

Eventuella dndringar i dgarstrukturen kan
bli aktuella i det skede da utvecklingen av af-
farsverksamhetsstrukturen i en tillracklig ut-
strdckning har bidragit till en gynnsam ut-
veckling av innehavets virde och dd mark-
nadsforhdllandena ocksd i1 6vrigt dr gynn-
samma. [ detta bolag har staten huvudsakli-
gen ett intresse som placerare.

For att den agarstrategiska flexibiliteten
skall kunna 6kas bor man inhidmta riksdagens
samtycke till att statens dgarandel kan mins-
kas s att den understiger en kvalificerad mi-
noritet pd en tredjedel (mindre &n en tredje-
del av aktierna och rosterna). Avsikten ir att
flexibiliteten anvinds pé ett sitt som stoder
bolagets utveckling genom att man deltar i
eventuella aktiebaserade &4gararrangemang.
Bolaget har niringspolitisk betydelse varfor
statens betydande minoritetsandel i bolaget
ar motiverat ocksd under de nirmaste dren.

Outokumpu Oyj

Statens dgarandel i Outokumpu Oyj 4r 39,9
%. Folkpensionsanstaltens andel &r ocksi be-
tydande, niamligen 12,3 %. De fullmakter
som riksdagen givit tilliter en minskning av
statens direkta dgarandel i bolaget sd att den
forblir vid minst en tredjedel.

Outokumpu Oy kan for nirvarande betrak-
tas som ett bolag dir staten huvudsakligen
har ett intresse som placerare. Aven om sta-
tens innehav 1 bolaget fortfarande kan anses
motiverat med tanke pa bolagets nationella
och regionala betydelse, skulle statens édgar-
andel i bolaget kunna minskas si att den un-
derstiger en tredjedel. Riksdagens samtycke
till att statens innehav 1 bolaget fir siinkas sd
att det understiger en kvalificerad minoritet
pd en tredjedel skulle kunna medféra nod-
vindig flexibilitet i verkstdllandet av dgar-
strategin alltefter marknadssituationen pa ett
sdtt som stoder bolagets utvecklingsstrategi.

Till f6ljd av den sammanslagning av Outo-
kumpu Steel och Avesta Sheffield som beslu-
tades forra manaden kommer det mojligtvis
att krivas fortsatta dtgirder for tryggande av
statens intressen, och for detta behovs
tilldggsfullmakter av riksdagen.

Rautaruukki Oyj

Statens dgarandel i Rautaruukki dr 41,8 %
som inom ramen for den fullmakt som riks-
dagen har givit kan minskas s att den forblir
vid en tredjedel. Rautaruukki, som koncent-
rerat sig pd stdlaffarsverksamhet, har under
de senaste dren gjort omfattande investering-
ar i produktionen. Till {61jd av detta dras bo-
laget med betydande skulder.

Rautaruukki dr ett av de effektivaste stalbo-
lagen men ett relativt litet bolag med europe-
iska matt matt, Bolagets litenhet och aktiens
laga likviditet gor att intresset pd marknaden
minskar, vilket i sin tur bidrar till att bolagets
marknadsvirde sjunker.

En visentlig uppgift ur dgarstrategins syn-
vinkel ar att utreda pa vilket siitt Rautaruukki
kan delta i den starka konsolideringsutveck-
ling som for ndrvarande pagdr inom den eu-
ropeiska stdlindustrin. 1 syfte att 6ka den
agarstrategiska flexibiliteten skulle det darfor
vara motiverat att inhdmta riksdagens sam-
tycke till att statens innehav kan minskas si
att det understiger en kvalificerad minoritet
pd en tredjedel. Avsikten dr att denna flexibi-
litet skall anvindas pd ett sitt som stdder bo-
lagets utveckling. Med tanke pd bolagets na-
tionella och regionala betydelse kan statens
innehav i bolaget dnnu anses motiverat. Sta-
tens minoritetsandel i bolaget har en stor be-
tydelse ocksa for sikerstillandet av en stabil
utveckling av bolaget.

Vapo Oy

Vapo Oy ér ett bolag dir statens dgarandel
ar 100 %, som dock genom statsradets atgir-
der kan minskas s att den forblir vid 66,7 %.

I en dgarstrategisk sakkunnigutredning som
genomfordes under ledning av HIM &r 1999
kom man fram till att bolaget bér koncentrera
sig pd energiproduktion med hjilp av in-
hemska brinslen, sdsom torv och trd, samt pa
andra sektorer som baserar sig pd anvind-
ningen av torv. Bolaget bor uttrida ur sig-
verksbranschen vid en tidpunkt som ur bola-
gets synvinkel kan anses den mest limpliga.
Bolaget bor inte delta i distributionen av
elektricitet annat dn tillfalligtvis dd detta &r
nddvindigt med tanke pd energiproduktio-
nen.
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Bolaget har en central roll i utvecklandet av
de inhemska fornybara energikillorna och
staten har dirfor ett betydande specialintresse
i bolaget. Av denna anledning ir det nddvén-
digt och motiverat att staten ocksa under de
ndrmaste dren utovar ett bestimmande infly-
tande 6ver bolaget. Ytterligare en faktor som
talar for att det 4r motiverat med statens star-
ka dgarroll &r att bolaget har en dominerande
stillning inom produktionen av torv for ener-
gibruk 1 Finland. A andra sidan har det med
tanke pa fokuseringen av verksamheten och
utvecklingen av Vapos affarsverksamhets-
struktur ansetts befogat att utreda mdjlighe-
terna att hitta en strategisk minoritetsaktie-
dgare som skulle vara intresserad av att stod-
ja bolaget i dess utvecklingsprojekt och att
vid sidan av staten ikldda sig dgarrisken. I
detta syfte pagdr som bist en process som in-
nebir att man ordnar en anbudstivlan.

2. Riksdagens samtycke

For att de ovan beskrivna bolagsbundna
malen for den pragmatiska och aktiva édgar-
politik som staten bedriver skall kunna nds
krivs riksdagens samtycke enligt 5 § lagen
om utdvande av statens deldgarritt i vissa ak-
tiebolag som bedriver ekonomisk verksamhet
(740/1991) till att statsrddet far vidta atgirder
som kan resultera i att statens dgarandel och
andel av rosterna i Altia Group Ab och Ke-
mijoki Oy kan minskas s att den understiger
50 % men forblir dock vid minst en tredjedel,
i Vapo Oy s4 att den understiger tva tredjede-
lar men forblir dock vid minst 50,1 % samt i

Helsingfors den 24 november 2000

Inspecta Oy, Kemira Oyj, Outokumpu Oyj
och Rautaruukki Oyj sd att den understiger
en tredjedel men forblir dock vid minst 15 %
i Kemira Oyj och Rautaruukki Oyj och vid
minst 10 % i Outokumpu Qyj. Detta betyder
inte att de fullmakter som riksdagen ger skall
anvéndas snabbt utan erbjuder en mojlighet
att alltefter utvecklingen av aktiernas varde
framskrida etappvis genom aktieforsiljningar
och/eller aktieemissioner eller aktiebaserade
arrangemang. For att staten skall kunna agera
pé ett sitt som sikerstiller bolagens utveck-
ling och virdet av dess innehav madste stats-
rddet till sitt forfogande ha en tillrickligt stor
marginal bolagsvis for att kunna bedriva en
langsiktig och aktiv dgarpolitik.

Med anledning av det som anforts ovan fo-
reslas

att riksdagen beslutar att ge sitt

samtycke till statsrddets dtgdrder

som kan resultera i att statens dgar-

andel och andel av rosterna i Altia

Group Ab och Kemijoki Oy minskar

sd att den understiger 50 % men for-

blir dock vid minst en tredjedel, i

Vapo Oy sa att den understiger tva

tredjedelar men forblir dock vid

minst 50,1 % samt i Inspecta Oy,

Kemira QOyj, Outokumpu Oyj och

Rautaruukki Oyj sa att den understi-

ger en tredjedel men forblir dock vid

minst 15 % i Kemira Oyj och Rauta-

ruukki Oyj och vid minst 10 % I Ou-
tokumpu Oyj.
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